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Mario Rodriguez D. el empresario debe asegurarse que la
operacion no es la mis pequefa que manejs su representante.
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Buscar un socio estratégico es una buena opcion

Ideas para vender la empresa

La economia Colombiana requbere realineaciin
estratgicn, en casl 1odon los sectores. De la manera
cotno esta realineacion se realice. depende a cape
cidad del pals para integrare a la economia global.

La creciente compecitividad del emtorno, apadl-
zada pot Inminentes acuerdos de libre comercio, as-

pales de distriducion y procesos operacionales. im-
pone la mecesidad de considerar cursos de scchén ex-
copeionales

Dentre de los precescs de realineamiento estra
tégico, la opelon de vender total o parcialments la
empresa poede tener sentido

Es posible gue ol empresario visualice oportuni-
dades que requicren capital, sin kas rigideces de una
devda; 0 que anticipe la necesidad de mayores eco
nomias de escala (0 de alcance). La vincalacion de
un aliado estratégico que agregue sinergias o coms
plemtatariedades, ademas de capital. es opcién en
slos (RSOS

0, puede ser que ol emperesario prevea situacio-
pes de crishs, ¥ antes de Legar a realidades de pard-
lists o de liguidacion, preflere vender (“hoy que hay
2lgo goe vender™), 4 un comprador estrabégico que
revitalice la empresa.

En otros casos, ol empresario quiere diversificar
su portafolio familiar de inversiones ("no tener o
dos Yo huevos en la misma canasta™). pars disfru-
tar de mayor tranguilidad; entonces, vender parte
de su empresa es opckin

Tanbién podria suceder, que ol smprosarso shen-
e, que ol nivel & desaryolio de SU empresa ha De
a0 & un punto en o que ha ganado wa buen valor,
y prefiere capitalizar dicho valor abora; quishs, con
12 istencion de inickar otro emprendimiento

O simplemente, el empresario desea
retiracse porque considera haber cum.
plido, y aspira a un reconccimiento jus
1o por sus muchos afos de exfuerse ¥
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luacsin de ofertas, la estructuracion fimanciera de
Ia operacion v la formulacién de alternativas de con-
vergeacia on cada etapa de negociackin

Para recibie la mejor atencion, o empresario de
be asegurarse gue su operacitn no esth entre las
mds pequeniss go MANea su representante.
Crecer thene sentido. Las estadisticas

- Privilegiar ol ra poder realizar of valor de la empresa
“:" s o enfoque de unnhmmalhu:am‘o::
venta de una empresa sea mds desafian.  maximizacion de e Lol L G ontinumcion
10 que |a venta de un inmusble. Los e  valor sobre of de de productos o wevicios no rentadles. y
presarios terminan apreciando b repre-  digminucidn de ) auegursmionto de la eficiencia de 1a
sentacion de una Ranca de Inversiones ‘nmm“ planta de personal

© un Business Hroker calificado e inde- ;

pendients, porque reciben apoye en: la  <Tclal Privilagiar ol eafbque éo maniuis

valorscion, la formalaciin de ka estrate-

o, la confdencialidad, Ia atraccion y evaluacion
& potenclales comgeadores, la presentacion de la
empresa desde la perspectiva del comgrador, ba cre
dibilidad de la Informaciim. la creacion de usa at
misfern de competencia entre compradores, la eve

350 de valoe scbee el de disminucion de
impuestos, es cracial.

Desprads
clorta Informacion prelimimar. pare continuar se
scestumbra protocolizar un ‘Acserdo de Confiden
clalidad’

En este punto, of mayor obsticulo os ks peroep
chén par parte de los corpradores, del resgo de pa
sivos contingentes por esto tipicaments s veals
total se realiz CMmo U venia de CTivos, mientrs
upa venla parcial peede Lmplementarse creando
usa nueva entidad donde la emgeess apects activos
y ol allado estratégico aports recurses frescos. De
todos modes. es entendible clerto gradc de cautels
por parte del comprador; y Gespuis de firmads la
‘Carta de Intencitn’, se debe colaborar duramte o
due diligeace (0 evaluackon minucosa)

SSETRICO.
a2 empresa puede tener un valor espectal. dedodo 3
Las complementariedades ¥ econcenia posiddes con
SUs cperaciones actusles y/o dedddo al menor costo
de capital. Es valioso emtonoes identificar y atrmer
posities compradores estratégicos v, dentro de un
ambsrnte de conflania y svenencia sdelantsr wma
dinamicn gwe permita capitalizar buens parte de 4,
cho valor especal en favor del emgeesario s aqul
donde ol reprewentaste del srgresario tieew
funcitn cemtral
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